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n Voorwoord door Alida Oppers

Als samenwerkings-
verband van inspecties
hebben we het begrip
‘samenwerking’ hoog
in het vaandel. Dat
doen we iedere maand

als inspecteurs-
generaal onder elkaar in de Inspectieraad-
vergadering, als 14 organisaties die met elkaar
aan de slag gaan met diverse onderwerpen, maar
ook met externe partijen zoals de Nationale
Jeugdraad en het Netwerk van Publieke Dienst-
verleners. Of denk aan de collega’s van de
markttoezichthouders, met wie we in 2024
afspraken om ons kroonjuweel, het toezicht-
festival, samen te gaan organiseren.

Samen en eensgezind trokken we ook op in het
proces dat moet leiden tot een Kaderwet op de
rijksinspecties. Onze hoop en verwachting was
dat het wetsvoorstel aan het eind van 2024 op

z’n minst bij het parlement zou liggen. Het liep
anders. Er moest immers een nieuw kabinet in de
steigers worden gezet en dat heeft mede gezorgd
voor vertraging. We volgen het wetsproces
intensief en stellen ons zo constructief mogelijk
op ten opzichte van de Kaderwet. Het wetsproces
biedt ons namelijk de gelegenheid om de relatie
tussen goed bestuur en goed, onafhankelijk
toezicht duidelijk te maken en deze te verankeren
in een wettelijke basis daarvoor. In dat opzicht
was het treffend dat de kaderwet genoemd werd
in het nieuwe Regeerakkoord, in het hoofdstuk
‘Goed bestuur en sterke rechtsstaat.” We hebben
inhoudelijk wel zorgen over het wetsvoorstel en
blijven de vinger aan de pols houden.

Samenwerking in het toezicht zie je terug als een
hoofdelement in ons Meerjarenperspectief 2025-
2029. De totstandkoming van dit document was
ook een hoogtepunt van het afgelopen jaar.

Op de valreep van 2024 was de agenda van

de minister van BZK overvol, maar voor het
ontvangen van het Meerjarenperspectief wilde
ze beslist nog tijd inruimen. Die persoonlijke
overhandiging van ons Meerjarenperspectief aan
de minister was van de ene kant een perfecte
afsluiting van het jaar; van de andere kant geeft
het Meerjarenperspectief zelf een interessante
kijk op onze gezamenlijke ambities voor de
toekomst van het toezicht in de komende jaren.
Onze opgave is nu om hand in hand het Meerjaren-
perspectief concreet te gaan uitwerken.
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212024 in getallen

4 njeuwsbrieven aan__s,_1 250 geadresseerden
)
8,15 rapportcijfer van deelnemers voor Toezichtfestival 17 deelnemers van 13 organisaties aan 1 groep leertraject PTT
16 medewerkers Bureau Inspectieraad 3.363 leden Netwerk Publiek Toezicht

57 deelnemers van 16 organisaties 4 NWO-projecten nationale wetenschapsagenda
aan 3 groepen leertraject LST

109 deelnemers van 24 organisaties
aan InspectieWissel

2.300 volgers op LinkedIn >500 bezoekers Toezichtfestival, 39 workshops
[ |
240 deelnemers van 12 organisaties aan 14 Inspectieraad leden die
15 groepen leertraject LS| >9.500 medewerkers vertegenwoordigen
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Jaarkalender: enkele krenten uit de pap

De IR maakt kennis met Chris van Dam,
voorzitter Onderzoeksraad voor de Veiligheid.

Bijeenkomst in Utrecht over de toepassing
van sociaal-psychologische kennis in toezicht.

De IG’s brengen een drukke 24 uur door in Arnhem en
bezoeken diverse maatschappelijke initiatieven. Dit
blijkt later de opmaat naar het Meerjarenperspectief.

Aftrap van het vernieuwde
LSI-leertraject.

Minisymposium Bijeenkomst netwerk directeuren inspecties De twee informateurs Eén van de drie Netwerk-

over toezicht- en interventiestrategie. gaan in gesprek met bijeenkomsten burger-
vertegenwoordigers betrokkenheid in Utrecht.

van publieke dienst-
verleners en van de
Inspectieraad.

Parlement en
Rijkstrainees krijgen van BIR Wetenschap over
een presentatie over toezicht. vernieuwing van De Nationaal Codrdinator tegen Discriminatie
toezicht en hand- en Racisme, Rabin Baldewsingh, is te gast bij
having. de maandelijkse IR vergadering.

Audit Magazine publiceert interview

Toezichtfestival waar ook de Innovatieprijs
met twee BIR-medewerkers.

Handhaving en Toezicht wordt uitgereikt.

Toezine publiceert artikel over

Kennismaking met nieuwe minister
Leertraject Strategisch Toezicht.

Judith Uitermark (BZK).

Aftrap van het stage-
project InspectieWissel.

Deelname van meerdere IG’s aan In het kasteel van Woerden houdt de Inspectie-
de Markttoezichtconferentie. raad de Nazomerbijeenkomst voor de netwerken.

Een delegatie van Minister Uitermark (BZK)

toezichthouders uit neemt eerste exemplaar Een nieuw filmpje moet gaan

Curacao bezoekt BIR. van Meerjarenperspectief helpen om docenten te werven
in ontvangst. voor de Academie voor Toezicht.

Aankondiging: Toezichtfestival 2025 zal met de
markttoezichthouders worden georganiseerd.
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Secretariaat

Het secretariaat omvat zowel het secretariaat van Bureau
Inspectieraad als de secretarisfunctie van de Inspectie-
raad. Het was een vol jaar met veel bijeenkomsten van
netwerken van de Inspectieraad. In vakgroepen, werk-
groepen, klankbordgroepen enzovoort komen deze
netwerken live of online bij elkaar. Zij weten elkaar steeds
beter te vinden, al dan niet met een beetje hulp van het
bureau. Het secretariaat geeft hieraan praktische
ondersteuning.
Ook dit jaar waren er grotere bijeenkomsten waar de
netwerken elkaar onderling konden ontmoeten. Zo was
er het Toezichtfestival op 18 juni, waar de collega’s
van de inspecties elkaar konden treffen en dat open
stond voor collega’s van alle toezichthouders.
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Ruim 500 enthousiaste colle-
ga’s uit de toezichtwereld
namen hieraan deel en
maakten het festival tot een
groot succes. Het thema
‘Toezicht: lekker belangrijk!?
leverde boeiende gesprekken
op en volop stof om kennis en
ervaring met elkaar te delen.

Dagvoorzitter Angeline van

B
2
Dijk, inspecteur-generaal van

de Rijksinspectie Digitale Infrastructuur, nam de deel-
nemers in de plenaire aftrap mee in het thema en inter-
viewde enkele toezichthouders om ook van hen te horen
hoe zij toezicht vormgeven. Op het Inspiratieplein was
een bont gezelschap van standhouders. En er waren maar
liefst 39 workshops voor en door toezichthouders.

Op de jaarlijkse Nazomerbijeenkomst, op 10 september,
werden de netwerken bedankt voor de goede samen-
werking; we kregen een kasteel vol met toezichthouders!
In de plenaire sessie discussieerden we met alle deel-
nemers over het bijna gereed zijnde Meerjarenperspectief
van de Inspectieraad.

Ook het netwerk van inspecteurs-generaal was flink
actief. Zij kwamen dit jaar elf maal bijeen, waarvan
éénmaal in een 24-uurs sessie. In die overleggen,

onder leiding van voorzitter Alida Oppers, reflecteren

de inspecteurs-generaal op actuele ontwikkelingen

en de betekenis daarvan voor de inspecties, ze ontvangen

gasten (bijvoorbeeld de directeur-generaal digitalisering
en overheidsorganisatie DGDOO), ze bespreken prakti-
sche oplossingen zoals een handleiding samenwerkings-
afspraken en de activiteiten van het bureau worden
besproken. Tijdens de 24-uurs sessie in Arnhem spraken
we met maatschappelijke organisaties en werd de basis
gelegd voor het Meerjarenperspectief. Het secretariaat
bereidt deze maandelijkse vergaderingen voor samen met
het Dagelijks Bestuur van de Inspectieraad.

Verder spraken de IR-leden met vele Haagse relaties zoals
het overleg van secretarissen-generaal (SGO), markttoe-
zichthouders, de Weten-
schappelijke Raad voor het
Regeringsbeleid, de Onder-
zoeksraad voor de Veiligheid,
en de Nationaal Codrdinator
tegen Discriminatie en Racisme
(NCDR) Rabin Baldewsingh.


https://www.rijksinspecties.nl/actueel/nieuws/2024/06/18/toezichtfestival-2024-lekker-belangrijk-toezicht

Toezichtbeleid

Ook het afgelopen jaar zette de Inspectieraad zich in voor
de algemene ontwikkeling van toezicht. Hierbij hebben
we veel energie gestoken in het wetgevingstraject voor
de Kaderwet op de rijksinspecties, met name in de inter-
departementale afstemming. In januari 2024 brachten
we het belang van die wet opnieuw onder de aandacht
van de formerende partijen via een brief aan informateur

Plasterk en eind maart gingen de twee informateurs in
gesprek met de Inspectieraad. Positief is dat zowel in het
Hoofdlijnenakkoord als in het Regeerprogramma het
belang van de Kaderwet rijkinspecties wordt benadrukt
en dat het kabinet voornemens is om zo snel mogelijk
een wetsvoorstel in internetconsultatie te brengen.
Onder meer door de lange kabinetsformatie is dat helaas
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niet geluktin 2024.

Om de vele nieuwe Kamerleden te informeren heeft

het bureau handzame feiten en cijfers van de inspecties
opgesteld, in afstemming met de 14 lidorganisaties. Deze
factsheets zijn via het bureau van de Tweede Kamer
verspreid, en boden ondersteuning en aanleiding voor
gesprekken van inspecties met de Kamer.

Onze standpunten over goed toezicht en de (onafhanke-
lijke) positionering van rijksinspecties hebben we in 2024
opnieuw ingebracht in verschillende rijksbrede ontwik-
keltrajecten, zoals het Beleidskompas en Werk aan
Uitvoering. Daarbij hebben we de samenwerking verste-
vigd met het Netwerk Publieke Dienstverleners door in
het formatieproces en daarna gezamenlijk op te trekken,
° 0 bijvoorbeeld in de ambtelijke
900 en de ministeriéle Commissie
Publieke Dienstverlening.
Rijksinspecties vullen hun
reflectieve rol — het signa-
leren en agenderen van
kansen en risico’s voor de
publieke belangen waarvoor
zij staan - steeds zichtbaarder
in. De Inspectieraad kan in haar unieke positie in geza-
menlijkheid aspecten overzien die anderen niet altijd
kunnen waarnemen. Vanuit deze maatschappelijke
oriéntatie is de Inspectieraad een samenwerking aange-
gaan met de Nationale Jeugdraad (NJR). Jongeren
brachten werkbezoeken aan inspecties om kennis te

maken met het toezicht en te
inventariseren hoe inspecties
jongerenparticipatie kunnen
organiseren. De samenwerking
wordt uitgebouwd in 2025.

De Inspectieraad heeft in

december het Meerjaren-

perspectief 2025-2029

‘Nederland sterker met goed

toezicht’ gepubliceerd en

aangeboden aan de minister
van Binnenlandse Zaken en Koninkrijksrelaties. De voor-
bereiding hiervan startte in maart tijdens het 24-uurtje
van de Inspectieraad in Arnhem. In de zomer heeft een
consultatieronde plaatsgevonden van belangrijke stake-
holders en experts. Na een sessie met inspecties tijdens
de Nazomerbijeenkomst werd het document vastgesteld.
Het Meerjarenperspectief heeft vier hoofdthema’s: maat-
schappelijke oriéntatie, responsiviteit, kwaliteitsborging
en nauwere samenwerking met andere toezichthouders
en met beleidsmakers en uitvoerders. Bij elkaar vormen
zij de komende jaren het belangrijkste kompas voor de
Inspectieraad.



https://www.rijksinspecties.nl/actueel/nieuws/2024/01/15/brief-aan-informateur-plasterk
https://www.rijksinspecties.nl/actueel/nieuws/2024/01/15/brief-aan-informateur-plasterk
https://www.rijksinspecties.nl/actueel/nieuws/2024/12/18/minister-uitermark-neemt-eerste-exemplaar-meerjarenperspectief-in-ontvangst

Academie
voor
Toezicht

Ookin 2024 was de Academie voor Toezicht een brui-
sende plek waar toezichtmedewerkers van verschillende
inspecties samenkwamen om te leren van elkaar, te
reflecteren en te innoveren. We hebben ons weer ingezet
voor een inspirerende en op samenwerking gerichte
leeromgeving. Bij de academie kunnen inspectiemede-
werkers vaardigheden, inzichten en inspectie-overstij-
gende kennis verwerven en delen. Het doel van de
academie: voortdurende ontwikkeling van toezichtpro-
fessionals en toezichtorganisaties en daarmee bijdragen
aan goed toezicht.

Van het Leertraject Startende Inspecteurs (LSI) hebben we
15 groepen uitgevoerd, vier meer dan in 2023, met in
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totaal ruim 200 deelnemers. We hebben, met hulp van de
docenten, alle modules inhoudelijk doorontwikkeld en
een ‘Team LSI’ in het leven geroepen; dat bestaat voorna-
melijk uit docenten en komt regelmatig bijeen. Dit heeft
de samenhang tussen de docenten merkbaar verbeterd.
Het Leertraject Strategisch Toezicht (LST) is in 2024 drie
keer uitgevoerd. Dit traject kende een vernieuwde focus
op strategisch toezicht. Bijzonder is dat het LST volledig
door docenten van inspecties werd verzorgd naast hun
eigen werk. Een ‘Team LST’, analoog aan Team LS|, is in
ontwikkeling.

Het Programma Top Toezichthouders (PTT) was in 2024,
net als in voorgaande jaren, een groot succes. We namen
afscheid van de programmaleider, Rob van Lint die met
pensioen ging, en zullen PTT volgend jaar met een
nieuwe programmaleider voortzetten.

Ookin 2024 hebben we ons
gericht op de binding en
professionele ontwikkeling van
onze docenten en intervisoren,
bijvoorbeeld door een training
en workshop didactische vaar-
digheden en door de ontwik-

A
‘ . . ‘ keling van een filmpje
waarmee docenten kunnen

worden geworven. We hebben een netwerk van L&O-
adviseurs (Leren en Ontwikkelen) opgezet, om onze
trajecten beter te laten aansluiten op de wensen en
behoeften van de inspecties. We hebben onderzocht

welke mogelijkheden een Learning
Management Systeem (LMS) zou
hebben en zijn daartoe
aangesloten bij de rijksbrede
aanbesteding LMS.

Binnen het project Inspectie-
Wissel hebben 120 deel-
nemers van in totaal 24
organisaties stage gelopen
op elkaars werkplek, tegen-
over 80 deelnemers het jaar
daarvoor.

. ¥4

Terugkijkend kunnen we tevreden vaststellen dat we een
stevig netwerk hebben en dat de Academie een promi-
nente plaats heeft binnen en tussen de inspecties. We
blijven scherp kijken naar de eigen positionering en
professionaliteit, in 2025 met hulp van een extern
bureau.



Kennis &
Wetenschap

Kennis is onmisbaar voor goed toezicht. Daarom bevor-
dert Bureau Inspectieraad met diverse activiteiten de
kennisdeling binnen en tussen de rijksinspecties. Het
bureau stimuleert de ontwikkeling van kennis op weten-
schappelijk niveau. Het bureau heeft hiertoe in 2024
onder andere vier goed
bezochte kennisbijeenkom-
sten georganiseerd met
sprekers vanuit het NWA-
onderzoeksprogramma
Vernieuwing van Toezicht:
Elianne van Steenbergen
besprak toezicht en
gedrag,
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Pauline Westerman had het over doel- en kaderwetge-
ving, Laetitia Mulder deelde kennis over de naleving van
regels en Benjamin van Rooij besprak de psychologie van
naleving. Ook vonden er twee workshops plaats over
risicobeheersing (met de ‘Impulseconomen’) en, in het
verlengde daarvan, over de vraag hoe toezichtorganisa-
ties weloverwogen keuzes kunnen maken in hun toezicht.

Het bureau heeft weer volop
inhoudelijk bijgedragen aan de
redactie van Toezine en het
Tijdschrift voor Toezicht, zoals
met de eindredactie van het
themanummer van Tijdschrift
voor Toezicht over toezicht
vanuit maatschappelijk perspec-
tief. Tot slot onderhielden we de
contacten met diverse kennisnetwerken, zoals het rijks-
brede strategieberaad en het netwerk rond gedrags-
kennis BINNL. En ontsloten we toezichtrelevante kennis
via netwerk.publiektoezicht.nl en Mastodon.

Het NWA-programma Vernieuwing van Toezicht heeft in
2024 tal van interessante wetenschappelijke publicaties
opgeleverd. Die zijn op verschillende bijeenkomsten
tussen de betrokken wetenschappers en toezichthouders
besproken, bijvoorbeeld tijdens het Toezichtfestival. Ook
stond op 12 juni in het jaarlijkse symposium Parlement en
Wetenschap dit keer het NWA-programma Vernieuwing
van Toezicht centraal.

Het overkoepelende

kennissynthese- en

benuttingsproject (KSB) is

in 2024 van start gegaan.

Dit project richt zich op de

verbinding tussen de

opbrengsten van de drie

NWA-onderzoeks-

projecten (synthese) en

het laten landen van de ontwikkelde kennis in de
toezichtspraktijk. Er zijn stappen gezet om leernetwerken
(communities of practice) tot stand te brengen. Met de
universiteit van Tilburg zijn afspraken gemaakt over de
ontwikkeling van leermaterialen en leergangen in de
komende jaren.



https://social.overheid.nl/@Inspectieraad

Programma
Innovatie Toezicht
PIT ()

A

Het Programma Innovatie Toezicht (PIT) biedt de moge-
lijkheid om te experimenteren met verbeteringen in
toezicht. In het afgelopen jaar hebben we onderzocht hoe
PIT de verbinding tussen programma en inspecties
sterker kan maken: als de samenwerking in netwerken te
vrijblijvend is, mist de vernieuwing zijh gewenste door-
werking. Voor een inhoudelijke en gerichte invulling
hebben we met inspecties gesproken over de prioritering
in lopende trajecten en de mogelijkheden voor nieuwe
thema’s. Daarbij is responsiviteit een steeds belangrijker
onderwerp in onze samenwerkingsnetwerken.

In de programmalijn Maatschappelijke dialoog hebben
we verder gebouwd aan een stevig en verbindend
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netwerk van inspectiemedewerkers die werken aan
burgerbetrokkenheid in het inspectiewerk. Deelnemers
zijn enthousiast en er is al veel kennis beschikbaar bij
inspecties zoals bij het samenwer-
kingsverband Toezicht Sociaal
Domein. Deze kennis is tijdens drie
bijeenkomsten (met onder meer een
onderzoeker uit het programma van
de wetenschapsagenda) uitgewisseld
en er is samengewerkt aan meerdere invalshoeken bij het
onderwerp: hoe neem je dat op in je risicoanalyse, de
programmering, het klachten- en meldingenproces, in je
toezicht en de communicatie? Ook zijn we gestart met het
opstellen van een handreiking over burgerbetrokkenheid.

Professionalisering vindt op allerlei plekken in organisa-
ties plaats. We hebben het afgelopen jaar veel geinvesteerd
in gesprekken met collega’s van Leren & Ontwikkelen,
HRM en strategie. Op basis van deze gesprekken van

de (meer)jaarplannen van inspecties krijgen we zicht

op de behoeften en uitdagingen op het gebied van
professionalisering binnen de inspecties. Deze kennis
hebben we uitgewerkt in de ontwikkelagenda van

het Meerjarenperspectief.

Wat betreft digitalisering was er in
2024 veel aandacht voor de toekom-
stige toezichtstructuur onder de
Al-verordening. Rijksinspectie Digitale
Infrastructuur (RDI) en de Autoriteit

Persoonsgegevens (AP) organiseerden overleg tussen
de toezichthouders en kwamen in drie stappen tot een
werkbaar advies dat zij aanboden aan de bewindslieden.
Een prestatie van formaat! De werkgroep Toezicht met Al
is actief geweest met kennisuitwisseling over het gebruik
van Al door toezichthouders. Met de introductie van
‘expertsessies’ worden inspectiemedewerkers op de
hoogte gehouden over inhoudelijke onderwerpen
rondom Al en algoritmen.
Het toezicht op cybersecurity werd verder ontwikkeld in
de werkgroep Samenwerkend Toezicht Digitale Weer-
baarheid, onder leiding van RDI.
Bureau Inspectieraad verzorgde
samen met de werkgroep een bijeen-
komst voor toezichthouders over de
actualiteiten in cybersecurity. In het
‘Samenhangend Inspectiebeeld cyber-
security vitale processen’ maakten zeven toezichthouders
hun gezamenlijke inspanningen op het gebied van cyber-
security inzichtelijk.

De tweejaarlijkse Innovatieprijs Handhaving en Toezicht
werd uitgereikt tijdens het Toezichtfestival, met het project
‘DiTeCT’ van de Inspectie Gezondheidszorg en Jeugd als
winnaar. De prijs is een samenwerking van de Inspectie-
raad met beroepsvereniging VIDE en het Centrum voor
Criminaliteitspreventie en Veiligheid (CCV). De bezoekers
kozen als winnaar van de publieksprijs het project ‘Slim
dronedata delen’, van de Nederlandse Voedsel- en
Warenautoriteit (NVWA).
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https://www.rijksinspecties.nl/actueel/nieuws/2024/06/18/ditect-wint-innovatieprijs-verkiezingen-handhaving-en-toezicht-2024

Communicatie

Soms op de voorgrond, soms meer op de achtergrond:
communicatie ondersteunt het bereiken van de ambities
van de Inspectieraad. Communicatie heeft een belang-
rijke, faciliterende rol door ontwikkelingen en activiteiten
van Bureau Inspectieraad bij onze achterban en stake-
holders bekend te maken. Daaronder verstaan we de
aangesloten inspecties, andere toezichthouders alsook
het bredere, politiek/ambtelijke veld. Communicatie wil
eraan bijdragen dat die achterban de IR ziet als onmis-
bare partij voor de realisatie van goed toezicht. Het kader
daarvoor is in 2024 vastgelegd in een meerjarige
communicatiestrategie.

Communicatie was betrokken bij het toezichtbeleid,
zoals bij de totstandkoming van factsheets over de 14
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lidorganisaties ten behoeve van de Tweede Kamer en de
brief aan informateur Plasterk. Communicatie-advies
werd geleverd tijdens het proces dat leidde tot het
belangrijke Meerjarenperspectief, waarna meer prakti-
sche zaken volgden zoals de realisatie van het document
en de bekendmaking ervan.
Daarnaast was communicatie aangehaakt bij de
Academie voor Toezicht, kennis en wetenschap, het
programma PIT en last but not least het Toezichtfestival,
met dit jaar zoals eerder al vermeld weer de uitreiking
van de Innovatieprijs.
Het aantal communicatiemiddelen van de Inspectieraad
is beperkt, maar we bereiken daarmee wel in toene-
mende mate onze achterban. Dat lukt vooral via het
LinkedIn account, met dit jaar weer fors meer volgers.
Voor dit succesvolle communicatiekanaal is de website
vaak de onmisbare kennisbasis. Van daaruit wordt ook de
nieuwsbrief verstuurd. In lijn met de meeste inspecties
hebben we afscheid genomen van het inmiddels
omstreden Twitter/ X.
Voor een beter gebruik
van het digitale Netwerk
Publiek Toezicht hebben
we een plan opgesteld.
oo Eris een voorzichtig
TYATVATY, ' begin gemaakt met het
strategisch inzetten van
een Mastodon-account
op de server van de
rijksoverheid.

Voor een professionele
communicatiefunctie bij

de inspecties brengen we
onder meer de 14 hoofden
communicatie als een
netwerk bij elkaar. Zeker de
kleinere inspecties waar-
deren dit onderlinge contact,
dat nu steeds meer vanzelf tot stand komt. In het
verlengde daarvan weten de communicatieafdelingen
elkaar steeds beter te vinden bij gedeelde onderwerpen;
bij uitvoerende zaken, zoals de ontwikkeling van websites
binnen het PRO-overleg. Maar ook bij inhoudelijke
thema’s die inspecties samen oppakken en zo leiden tot
samenwerking tussen communicatieafdelingen, zoals bij
de campagne over de veiligheid van digitale aankopen en
het Signaal over die digitale aankopen aan het Ministerie
van Economische Zaken.

In oktober organiseerde het bureau de Communicatie
Meet Up. De ontmoetingsplek van communicatieprofes-
sionals bij de rijksinspecties ging dit jaar in op het begrip
waarheid, in het licht van desinformatie, geloofwaardig-
heid en nepnieuws. Zo’'n 75 bezoekers raakten geinspi-
reerd door de lezing van filosoof/journalist Rob Wijnberg,
waarna deelgenomen kon worden aan vier workshops.
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https://www.linkedin.com/company/inspectieraad/
https://netwerk.publiektoezicht.nl/
https://netwerk.publiektoezicht.nl/

Bijlage:

Leden van de Inspectieraad
Per 1 januari 2025

Inspectie van het Onderwijs: Alida Oppers (voorzitter)
Rijksinspectie Digitale Infrastructuur: Angeline van Dijk
Inspectie belastingen, toeslagen en douane: Bart Snels
Inspectie Gezondheidszorg en Jeugd: Marina Eckenhausen
Inspectie Leefomgeving en Transport: Mattheus Wassenaar
Inspectie Overheidsinformatie en Erfgoed: Alfred Roos
Nederlandse Arbeidsinspectie: Rits de Boer

Inspectie Veiligheid Defensie: Jan-Paul Apon

Inspectie Justitie en Veiligheid: Esther de Kleuver
Nederlandse Voedsel- en Warenautoriteit: Gerard Bakker
Staatstoezicht op de Mijnen: Theodor Kockelkoren
Autoriteit Nucleaire Veiligheid en Stralingsbescherming: Annemiek van Bolhuis
Inspecteur-Generaal der Krijgsmacht: Boudewijn Boots
Nederlandse Emissieautoriteit: Mark Bressers

Dagelijks bestuur

Alida Oppers, Inspectie van het Onderwijs (voorzitter)
Gerard Bakker, Nederlandse Voedsel- en Warenautoriteit
Bart Snels, Inspectie belastingen, toeslagen en douane
Yvonne Verzijden, Bureau Inspectieraad (secretaris)

Yvonne Verzijden, secretaris-directeur (Bureau) Inspectieraad
Jane van ‘t Hoff, plaatsvervangend secretaris-hoofd (Bureau) Inspectieraad

Perspectief op 2024 | Jaarverslag van de Inspectieraad

Dit is een uitgave van Bureau Inspectieraad. Meer informatie
over deze en andere uitgaven is te verkrijgen bij:

Bureau Inspectieraad
Rijnstraat 8

2515 XP Den Haag
www.rijksinspecties.nl
info@inspectieraad.nl
070-7000567
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Grafisch ontwerp:
Ontwerpstudio 2 MAAL EE
Elise Eekhout
www.2maalee.nl

Niets uit deze uitgave mag worden verveelvoudigd en/of openbaar
worden gemaakt door middel van druk, fotokopie, microfilm of op
welke wijze dan ook, zonder voorafgaande schriftelijke toestemming
van de uitgever.
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